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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO TENA

EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO TENA

Considerando:

Que, el Articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que la educacion
es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del

Estado;

Que, el Articulo 27 de la Constitucion dispone que la educacion se centrara en el ser humano
y garantizara su desarrollo holistico, dentro del marco del respeto a los derechos humanos, al

medio ambiente sostenible y a la interculturalidad;

Que, el Articulo 350 de la Constitucion determina que el sistema de educacion superior tiene
como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista, la
investigacion cientifica y tecnologica, la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los

saberes y las culturas, contribuyendo con ello al desarrollo integral del pais;

Que, el Articulo 351 de la Constitucion establece que el Estado garantizard la autonomia
académica, administrativa, financiera y organica de las instituciones de educacion superior,
respetando los principios de calidad, pertinencia, responsabilidad, igualdad de oportunidades,

y no discriminacion;

Que, la Ley Organica de Educacién Superior (LOES) en su Articulo 6, sefiala que las
instituciones del Sistema de Educacion Superior deben garantizar procesos de evaluacion
institucional y del desempefio de su personal docente, como parte del aseguramiento de la

calidad educativa;

Que, la misma LOES, en su Articulo 83, establece que el personal académico debe ser
evaluado de forma periddica en sus funciones de docencia, investigacion, vinculacién con la

sociedad y gestion académica, conforme a lo establecido en los reglamentos correspondientes;

Que, el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior establece parametros y mecanismos para la evaluacion del desempefio

académico, como instrumento de mejora continua y criterio para procesos de permanencia,

promocion o desvinculacion;
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Que, el Instituto Superior Tecnoldgico Tena, en el marco de su autonomia responsable y su
compromiso con la calidad educativa, reconoce la importancia de implementar un sistema de
evaluacion integral, justo, transparente y formativo del desempefio académico de su personal

docente;

En ejercicio de sus atribuciones legales y reglamentarias, el Organo Colegiado Superior

del Instituto Superior Tecnolégico Tena

Resuelve

Expedir el siguiente:

REGLAMENTO DE EVALUACION INTEGRAL DE DESEMPENO DEL
PERSONAL ACADEMICO DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO TENA

CAPITULOI:
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto. - El presente reglamento tiene como objeto establecer los principios y
componentes para la evaluacion integral del desempefio del personal académico del Instituto
Superior Tecnologico Tena, en concordancia con lo dispuesto en la Ley Orgénica de Educacion

Superior (LOES), su reglamento y deméas normativas vigentes.

Articulo 2. Ambito de aplicacién. - Este reglamento se aplica a todos los docentes que
desempefian funciones académicas y de gestion institucional en el Instituto Superior

Tecnoldgico Tena.

Articulo 3. Principios. - La evaluacion del desempefio se fundamenta en los principios de
equidad, transparencia, imparcialidad, participaciéon, mejora continua, pertinencia y

responsabilidad institucional.

Articulo 4. De la evaluacién. — La evaluacion del desempefio docente en el Instituto Superior
Tecnologico Tena se realizara con base en criterios técnicos y objetivos, conforme a lo
establecido en el Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico del Sistema de
Educacion Superior (RPC-SO-19-No.055-2021) y sus reformas posteriores, con el fin de

garantizar la calidad de la labor académica y promover el mejoramiento continuo.
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Articulo 5. Objetivos. — La evaluacion docente persigue los siguientes objetivos:
Objetivo general

Aplicar un proceso de evaluacion integral del desempefio del personal académico,
considerando la valoracion de las actividades de docencia, investigacion, vinculacion con la
sociedad y/o gestion académica y de gestion institucional que desarrolla el Instituto Superior

Tecnologico Tena.
Objetivos especificos:

a) Establecer las directrices para evaluar el desempefio docente en concordancia con las

normativas institucionales.

b) Promover la participacion de la comunidad educativa en el desarrollo de la evaluacion

integral del desempefio docente respetando el debido proceso.

c) Presentar los resultados de la evaluacion integral del desempefio docente para la
aplicacion de los procesos de retroalimentacion (incentivos o acciones correctivas)

segun el caso.

Articulo 6.- Condiciones del proceso de evaluacién. - El Instituto Superior Tecnologico Tena

garantizarad: La objetividad, claridad y transparencia del proceso durante su aplicacion.
Articulo 7.- Actividades objeto de evaluacion.
Las actividades evaluadas incluyen:

a) Docencia: Incluye la planificacion y ejecucion efectiva de clases, elaboracion y
actualizacion de material didactico, direccion de practicas y tutorias, disefio de
actividades de evaluacion, participacion en proyectos educativos, innovacion
pedagogica, y cumplimiento del cronograma académico.

b) Investigacion: Considera la participacion en proyectos de investigacion institucionales
o externos, publicacion de resultados en revistas cientificas o divulgativas,
fortalecimiento de saberes ancestrales o locales, integracion en redes académicas, y la
generacion de nuevos conocimientos pertinentes a la carrera tecnolégica.

¢) Vinculacion con la sociedad: Incluye la ejecucion y participacion en proyectos de
vinculacién con impacto social, prestacion de servicios comunitarios, acciones de

capacitacion externa, fomento a la participacion ciudadana y cumplimiento de

actividades en los Proyectos de Practicas Preprofesionales (PPP).
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d) Gestiéon académica: Corresponde al desempefio en funciones como coordinacion de
carrera, disefio y ajuste curricular, representacion institucional en eventos académicos,
organizacion de congresos, seminarios y jornadas, participacion en comisiones, entre
otras actividades de apoyo a la gestion educativa.

e) Gestion institucional: Aplica exclusivamente al personal académico con funciones de
gestor institucional. Se evaluard el cumplimiento de metas asignadas, liderazgo en
procesos institucionales, trabajo colaborativo, elaboracion de informes, toma de

decisiones y seguimiento a planes estratégicos.

Articulo 8.- Componentes y actores de la evaluacion. — Las actividades y componentes para

evaluar se detallan en la siguiente ponderacion:

Definicion de los componentes:

Autoevaluacion: Proceso mediante el cual el personal académico valora de manera objetiva y
reflexiva su propio desempefio en las funciones de docencia, investigacion, vinculacion con la
sociedad y gestion académica e institucional, con base en los criterios, indicadores ¢

instrumentos establecidos para la evaluacion.

Coevaluaciones pares: Proceso de evaluacion realizado por colegas del mismo nivel
académico o area de especialidad, quienes emiten una valoracién técnica y objetiva del

desempefio del evaluado, considerando evidencias y criterios previamente definidos.

Coevaluacion directivos: Proceso mediante el cual las autoridades académicas y/o directivos
institucionales valoran el desempefio del personal académico en funcion de su cumplimiento
de responsabilidades, aportes a la gestion institucional y resultados obtenidos en las funciones

sustantivas.

Heteroevaluacion: Proceso de evaluacion realizado por actores externos al evaluado, tales
como estudiantes, comunidad u otras entidades vinculadas, quienes emiten una valoracion
sobre la calidad y efectividad de las actividades académicas, investigativas, de vinculacion o

gestion desarrolladas por el personal académico, segiin corresponda.
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Docencia 5.00% 15.00% 15.00% 21.00% 56%
Gestion Institucional 1.00% - 3.00% — 4%
Investigacion 1.50% 3.75% 4.50% 5.25% 15%
Vinculacion 1.50% 3.75% 4.50% 5.25% 15%
Gestion Académica 1.00% 2.50% 3.00% 3.50% 10%

25% 30% 35% 100%

Se consideran actores del proceso de evaluacion los siguientes:

Proceso Sub-proceso Actores
- - Personal académico.
Autoevaluacion
' - Pares académicos y autoridades
Coevaluacion LT
Evaluacion integral institucionales.
- Estudiantes, comunidad 0
., entidades externas, segun el tipo
Heteroevaluacion o
de actividad.

Articulo 9.- Instrumentos de evaluacién.-Como instrumentos de evaluacion se aplicaran
cuestionarios, segun el tipo de actividad y componente mediante una herramienta aplicadora

mismos que seran validados por la comision de Evaluacion integral de desempefio Docente.

Articulo 10.- Redistribucién de ponderacién.- Cuando un docente no tenga asignadas todas
las actividades, la ponderacion se redistribuird proporcionalmente segiin lo establecido por el

organo rector del sistema de educacion superior.

Articulo 11.- Publicacion de resultados.-Los resultados finales del proceso evaluacion

docente se entregaran confidencialmente a cada docente al finalizar el ciclo académico.

Articulo 12.- Pares académicos. - Seran docentes de igual drea de conocimiento y autoridades

institucionales que aplicaran la coevaluacion conforme a su componente.
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Articulo 13.- Heteroevaluacion por actividad.- La heteroevaluacion se realizara de la

siguiente manera:

- En investigacion, sera realizada por organo rector del sistema de educacion superior o

el Coordinador de Investigacion institucional de ser el caso

- En vinculacion, por la comunidad o entidad receptora y estudiantes, el responsable de
vinculacion institucional registrara los datos en la herramienta aplicadora, segin

corresponda.
- En gestion académica, por el inmediato superior jerarquico.
- Gestion institucional, por rectorado y la unidad de planificacion estratégica.
- Docencia, por estudiantes
CAPITULO II:
DE LA EJECUCION DE LA EVALUACION

Articulo 14.- Comision de Evaluacion Integral del Desempefio Docente.- Existira una
Comision de Evaluacion integral del Desempefio Docente, responsable de planificar, ejecutar

y consolidar el proceso de evaluacion integral del desempefio docente.

Articulo 15.- Conformacion de la Comisiéon.- La Comision de Evaluacion Integral del
Desempefio Docente estara integrada por: Rectorado, Vicerrectorado Académico, el
representante de los coordinadores de carrera, el representante estudiantil. Su conformacién

sera aprobada por el Organo Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnologico Tena.

Los integrantes de la comisién son:
a) El/la Rector/a.- Contar con la respectiva denominacion laboral como méaxima autoridad
de la institucion.
b) El/la Vicerrector/a.- Disponer de la denominacion laboral otorgado para este cargo.
c) Representante de los Coordinadores/as de Carrera. - Serd nombrado por el Organo
Colegiado Superior de entre todos los Coordinadores/as del Instituto.
d) Representante Estudiantil. — Esta designacion estara representada por la presidenta/te
del Consejo Estudiantil Tecnologico.
La Comision de Evaluacion Integral del Desempefio Docente se reunird previa convocatoria
de manera ordinaria o extraordinaria. La instalacion del quorum se realizara con al menos con

el 75% de sus miembros.
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Articulo 16.- Responsabilidades de la Comisién de evaluacion integral del desempeiio

docente.- Entre sus atribuciones estan:
e Planificar y ejecutar los procesos de evaluacion.
e Aplicar los instrumentos respectivos.

e FElaborar el informe de los resultados de la evaluacion integral del desempefio docente.

e Comunicar resultados.
e Coordinar incentivos 0 acciones correctivas con las areas involucradas.

Articulo 17.- Programaciéon y convocatoria. - La Comisién de evaluacion integral del
desempefio docente programara y convocara a los actores del proceso evaluativo, para la

aplicacion de la evaluacion.

Articulo 18.- Especificidad de la evaluacion. - La evaluacion integral del desempefio docente
se realizara cada periodo académico de acuerdo al componente. Es obligatoria y confidencial

para todos los involucrados.
CAPITULO III:
DEL INFORME DE EVALUACION

Articulo 19.- Informe de Resultados de la evaluacion integral del desempeiio docente.- El
informe de evaluacion del desempefio docente sera elaborado por el responsable del proceso
de evaluacion, con base en los resultados obtenidos en cada uno de los componentes
establecidos. Dicho informe sera sometido a revision y aprobacion por parte de la Comision de
Evaluacién y posteriormente presentado al Organo Colegiado Superior del Instituto Superior

Tecnoldgico Tena.

El Organo Colegiado Superior, aprobara el informe de la evaluacién al desempefio docente
y procedera al andlisis y recomendaciones para el mejoramiento continuo del personal

académico del Instituto, seglin sea el caso.

Una vez aprobado el informe, se autorizara la entrega individual de resultados, garantizando la

transparencia del proceso.

Articulo 20.- Recurso de impugnacién.- El docente que no esté de acuerdo con los resultados
de su evaluacion, en el término de 5 dias habiles, luego de recibido el reporte, podra apelar ante

el Organo Colegiado Superior con las pruebas pertinentes. Dicho organo, en el término de 10
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dias habiles, emitira una Resolucion definitiva, en mérito de lo actuado. Sobre la decisién no
existira recurso alguno en la via administrativa. Los informes seran archivados por la Unidad

de Talento Humano.

CAPITULO IV
DE LOS ESTIMULOS, FALTAS Y SANCIONES

Articulo 21.- Reconocimiento y estimulos. - E1 Organo Colegiado Superior, reconocera a su
personal académico por sus especiales méritos académicos a través de documentos de
felicitacion, distinciones, condecoraciones o medallas segun como disponga y creyere
conveniente, a los cinco (5) mejores puntuados.

Articulo 22.- Faltas y sanciones. - Son faltas ¢ incumplimiento en el presente Reglamento
las siguientes:

a) Cuando las autoridades, docentes y estudiantes no participen en el proceso de evaluacién
convocado, seran sancionados de acuerdo al Reglamento de Régimen Disciplinario del
Instituto Superior Tecnologico Tena.

b) Siel docente obtuviere en la escala valorativa una calificacion inferior a 70 (deficiente)
por primera vez, sera capacitado con especial referencia en los aspectos en que ha fallado
y en caso de reincidir su calificacion, sera sancionado de acuerdo al Reglamento de
Régimen Disciplinario del Instituto Superior Tecnoldgico Tena.

Articulo 23.- Acciones correctivas. - Se implementaran las siguientes acciones correctivas:

e Cursos de actualizacion docente (aplicacion de TICs, pedagoégica, didactica, etc.) seglin

el caso.
e Actualizacion en temas cientificos, investigativos, redaccion cientifica, etc.

e Otras estrategias necesarias para mejorar el desempefio académico, segin analisis de

los resultados.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. - El Instituto Superior Tecnoldgico Tena publicara este reglamento en la pagina

web o repositorio digital, para conocimiento del personal docente.

SEGUNDA. - Notificar de la presente resolucion al Ing. Juan Diego Rojas. E. Mg., Vicerrector

Académico del Instituto Superior Tecnoldgico Tena, mediante documento oficial.
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TERCERA. - Notificar de la presente resolucion a los/as coordinadores/as de carrera para

verificar el fiel cumplimiento del presente Reglamento.

CUARTA. - Todo lo que no esté¢ expresado en el presente Reglamento, se dara como
incorporado de acuerdo a las disposiciones de la Constitucion de la Repuiblica del Ecuador,
reglamentos que se dicte para el efecto por instancias superiores y resoluciones emitidas por el

Organo Colegiado Superior.

QUINTA. - La Comisién de evaluacion integral del desempefio docente o sus integrantes
tendran la facultad de instaurar actividades de supervision sobre el proceso de evaluaciéon en
gjecucién o ya ejecutado, con el propodsito de emitir informes y recomendaciones que

garanticen la transparencia, la eficiencia y la optimizacion de los procesos institucionales.
DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA. - El presente Reglamento entrara en vigencia a partir de su aprobacion por el

Organo Colegiado Superior.

SEGUNDA. - Derdguense cualquier disposicidn precedente, que se contraponga a la presente

reglamentacion.
FIRMAS DE RESPONSABILIDAD
ELABORACION FECHA: 31/07/2025
7 S
Ing. Mm Mg.
RESPONSABLE DE EVALUACION DOCENTE
REVISION JURIDICA FECHA: 4/07/2025

Mg. Danilo Zamora Nufiez
ASESOR JURIDICO IST TENA
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r. Klever Andy
PRESIDENTE DEL CET DEL IST TENA

CERTIFICACION: En mi calidad de secretaria AD HOC del Organo Colegiado Superior del
Instituto Superior Tecnolégico Tena, CERTIFICO que fueron aprobadas por el Organo
Colegiado Superior mediante acta N° ISTT-OCS-ORD-2025-0013-A, del jueves 04 de
septiembre de 2025, expedir la resolucion N°-ISTT-OCS-ORD-2025-0084-R

Tnlga. Cristina Mazabanda

SECRETARIA AD HOC DEL OCS
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